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POKLICNI ZIVLJENJEPIS

OSEBNI PODATKI:
SPILAK, Stefan, (09.06.1949), poroéen, 2 otroka (1972, 1982), Slovenec.

POKLICNE KVALIFIKACIJE:
Diplomirani ekonomist, magister ekonomskih znanosti, doktor ekonomskih znanosti.

POSEBNE POKLICNE IZKUSNIJE:
- Izdelovanje ekonomskih in organizacijskih sestavin ustanovitvenih elaboratov
* malih podjetij
* obmoc¢nih podjetnisko-inovacijskih centrov
* finan¢nih ustanov (banka, druzba za upravljanje investicijskih skladov, investicijski sklad
obcine);
- podjetniske analize in ekonomika
* industrijska in trgovska podjetja
* banka;
- razvojno, stratesko in poslovno nacrtovanje
* industrijska in trgovska podjetja
* panka
* obcine in obmocja;
- podjetniske finance
* finanCna politika in strategija
* finan¢no nacrtovanje in analiziranje
* investicije;
- organiziranje poslovanja in poslovna informatika
* analiziranje, snovanje in uresni¢evanje organizacijskih procesov, struktur in modelov (banka,
industrijska in trgovska podjetja)
* analiziranje in dopolnjevanje informacijskih procesov in sistemov;
- vodenje projektov
* investicije
* 1zgradnja rac¢unalniskih centrov
* zagon poslovanja banke
* reorganizacije podjetij;
- poslovodenje
* industrijska podjetja
* razvoj in marketing koncerna (SOZD)
* finan¢ne ustanove (banka, agencija za placilni promet);
- upravljanje gospodarskih druzb.



JEZIKI:
Slovenski, hrvaski, nemski.

POKLICNO IZOBRAZEVANIJE:

1973 - 1975 ekonomska srednja Sola.

1975 - 1980 dodiplomski §tudij ekonomije na Visoki ekonomsko-komercialni $oli v Mariboru.
1980 - 1983 magistrski Studij na Visoki ekonomsko-komercialni Soli v Mariboru.

1988 promocija v doktorja ekonomskih znanosti na temelju uspeSnega zagovora doktorskega
dela na Visoki ekonomsko-komercialni $oli v Mariboru.

POKLICNE IZKUSNIJE:
1975 - 1978: Elma - TOZD Elektromaterial Lendava,

1975 - 1976 statistik poslovanja
- vzpostavljanje obratne statistike (sistemati¢no zbiranje, urejanje in analiziranje podatkov o
obratovanju);
- izdelovanje statisti¢nih porocil in analiz o
* koli€ini in kakovosti proizvodov
* izkoriSCenosti delovnega Casa, strojev in orodij ter produktivnosti;
- nacrtovanje in analiziranje poslovnih parametrov
* normativov porabe materiala in ¢asa
* neposrednih in posrednih stroskov izdelave
* poslovnega izida obratovanja.

1977 - 1978 racunovodja in pomocnik direktorja obrata (TOZD)

- finan¢no in obratovno knjigovodstvo;

- sestavljanje in analiziranje ra¢unovodskih izkazov;

- izdelava investicijsko-sanacijskega programa obrata in priskrba denarja za njegovo izvedbo
* analiza poslovanja v preteklosti
* investicijski predracuni in izraéun potrebnih posojil
* projekcija poslovanja za naslednjih pet let.

1979 - 1980 PRIMAT - TOZD Skladis¢na oprema Lendava, vodja financno-analitskega oddelka
- financiranje vsakodnevnega poslovanja in investicij
* priskrba in plasiranje denarja
* nacrtovanje in nadziranje porabe denarja
* placevanje dolgov in izterjava terjatev;
- analiziranje poslovanja (analiza vrednosti, analiza stroSkov in koristi, trZzna analiza);
- razvojno in poslovno nacrtovanje.

Clan izvriilnega odbora LB Pomurske banke.
Predavanja finan¢ne matematike in statistike na dopisni srednji ekonomski Soli.

1981 - 1984 Gorenje-Varstroj Lendava,

1981 - 1982 vodja sektorja za organizacijo in AOP

- organizacijska analiza podjetja (organizacijski procesi, poslovne funkcije, organizacijske struktu-
re in model organiziranosti, delovni in tehnoloski postopki, organizacijski predpisi);

- analiza podatkovnih tokov ter opredelitev informacijskega procesa in sistema;



- izdelava modela organiziranosti podjetja;

- vodenje projekta izgradnje raCunalniskega centra;

- vodenje projekta prenove standardiziranja ter tipiziranja proizvodov in sestavnih delov;
- uvajanje AOP v podjetnisko prakso.

1983 - 1984 ¢lan KPO (uprave) za ekonomsko podrocje

- opredeljevanje podlag za stratesko odlo¢anje in uvajanje strateSkega vodenja v podjetju;

- opredelitev in uvajanje marketinske koncepcije v poslovanje podjetja;

- preoblikovanje strateskih usmeritev vseh sedmih produktnih oz. storitvenih skupin podjetja;
- nakupovanje in prodajanje deviz;

- nadziranje poslovnih razmerij, zlasti s partnerji iz tujine;

- usklajevanje finan¢nih tokov med obrati ter z bankami in poslovnimi partnerji.

Predavanja na seminarjih s podroc¢ja organiziranja in ekonomike poslovanja, poslovnih financ in
mednarodnih ekonomskih odnosov.

1985 - 1987 SOZD (koncern) ABC Pomurka, direktor centra za razvoj in marketing ter odgovoren

za delovanje centra za AOP

- opredelitev razvojnih smernic koncerna;

- vodenje izdelave razvojnega plana koncerna za obdobje 1986 - 1990

- opredelitev strateskih ciljev in ukrepov za koncern in njegove dejavnosti (kmetijstvo, Zivilska
industrija, trgovina, turizem in gostinstvo)
* opredelitev kljucnih materialnih, finan¢nih in informacijskih tokov med dejavnostmi koncerna
* koncipiranje glavnih razvojnih in investicijskih projektov;

- izdelava zasnove informacijskega procesa in sistema koncerna;

- koncipiranje in vodenje marketinskih aktivnosti na ravni koncerna;

- vodenje projekta za posodobitev AOP na ravni koncerna in v podjetjih, ki so ga sestavljala;

- vodenje projekta izgradnje racunalniskega centra koncerna.

1988 — do sredine 1990 Medobcinska gospodarska zbornica za Pomurje, svetovalec

- periodi¢no analiziranje in prognoziranje gospodarskih gibanj v Pomurju;

- svetovanje podjetjem na podro¢ju tujih vlaganj, financiranja in organiziranja poslovanja, marke-
tinga in podjetniskih strategij;

- izdelava $tudije: Ocena razvojne strategije industrijskih podjetij iz Pomurja;

- izdelava tez za uveljavljanje celovitega obvladovanja kakovosti poslovanja v pomurskih
podjetjih;

- izdelava projektnih nacrtov za ustanovitev in zagon podjetnisko-inovacijskih centrov Pomurje in
Ljubljana;

- vodenje izdelave razvojno-sanacijskega programa podjetja Gorenje-Varstroj;

- vodenje izdelave scenarijev prihodnosti okolja in razvojnega plana podjetja Avtobusni promet M.
Sobota.

Predavanja na seminarjih o podjetniStvu in organiziranju poslovanja.

Od sredine 1990 do zacetka 1991 Gorenje-Varstroj Lendava, sanacijski direktor podjetja
- vodenje izdelave projekta prenove podjetja
* analiziranje struktur podjetja (trzne, organizacijske, personalne, proizvodne in finan¢ne)
* izdelava alternativnih scenarijev prenove podjetja s pomocjo stecaja ali brez njega
* priprava podlag za pogajanja z upniki, koncernom Gorenje in drzavnimi organi o izvedbi pre-



nove podjetja;
- iskanje moZnosti za strateske alianse s tujimi podjetji;
- priprava in vodenje projekta prenove podjetja s pomocjo stecaja
* preoblikovanje druzbenega podjetja v druzbo z omejeno odgovornostjo
* ustanovitev héerinskega podjetja in prenos vseh pomembnih poslov nanj
* dogovarjanje s kljunimi poslovnimi partnerji o nadaljevanju poslov prek hcerinskega podjetja.

1991 - 1992 Ministrstvo za industrijo in gradbenistvo Republike Slovenije, pomocnik ministra

- sodelovanje pri pripravi in izvedbi projekta osamosvojitve Slovenije
* 1zvedba aktivnosti: Dolocitev ukrepov za nadaljnji razvoj sodelovanja z drugimi republikami
* jzdelava zasnove strategije velikih poslovnih sistemov v kontekstu osamosvojitve Slovenije;

- opredelitev tez za prehod slovenskega gospodarstva iz recesije v rast;

- izdelava zasnove industrijske politike Republike Slovenije za obdobje 1992 - 1994;

- spremljanje poslovanja osmih podjetij, v katera je Republika Slovenija vlozila kapital;

- izdelava razvojnega plana ob¢ine Lendava in koncepcije izvoznega marketinga podjetja Varstroj
Lendava;

- izdelava ekonomskega in organizacijskega dela elaborata za ustanovitev Krekove banke d.d.
Maribor in ustanovitvenega elaborata Interkomerc banke d.d. Ljubljana.

Predsedovanje upravnemu odboru podjetja Litostroj Holding d.d. Ljubljana in skups$¢ini podjetja
Terme Lendava d.o.o0.

1993 Krekova banka d.d. Maribor, vrsilec dolznosti direktorja ter vodja Sektorja sredstev, likvid-

nosti in ekonomike

- izdelava nujnih pravilnikov (o organiziranosti, sistemizaciji delovnih mest in placah; o posojilnih

pogojih; o oblikovanju obrestnih mer) in tipov posojilnih pogodb;

- zagon poslovanja banke;

- plasiranje in priskrba denarja ter skrb za likvidnost banke;

- dograjevanje organiziranosti poslovanja banke in uvajanje novih poslov;

- analiziranje posameznih poslov in celotnega poslovanja banke;

- izdelava strateSkega nacrta Krekove banke d.d. Maribor za obdobje 1993 - 1995 in njenega
poslovnega nacrta za leto 1994;

- izdelava ekonomskega in organizacijskega dela ustanovitvenega elaborata Pomurske druzbe za
upravljanje investicijskih skladov in Pomurske investicijske druzbe ter razvojnega sklada béine
Lendava.

Predsedovanje upravnemu odboru podjeta Varstroj Lendava d.o.o.

1994 - 1996 SDK oz. Agencije RS za placilni promet, namestnik generalnega direktorja

- prouéevanje placilnih sistemov drzav Evropske gospodarske skupnosti in Svice;

- spremljanje projekta modernizacije placilnega prometa;

- vodenje poslov v zvezi z obdelavo podatkov o lastninskem preoblikovanju podjetij;

- nadzor nad vzdrZevanjem racunalniSke programske in strojne opreme za obdelavo podatkov
placilnega prometa;

- nadziranje investicij;

- skrbnistvo nad projektom za$¢ite informacij;

- izdelava ekonomskega in organizacijskega dela ustanovitvenega elaborata Krekove pooblascene
druzbe za upravljanje investicijskih skladov;

- izdelava poslovnih nacrtov Krekove banke d.d. Maribor za leta 1995, 1996 in 1997;



- izdelava modela upravljanja delniskih druzb;
- vodenje projekta priprave in izdelave razvojnega programa obc¢ine Beltinci.

Predsedovanje nadzornemu svetu Krekove pooblas¢ene investicijske druzbe Klas ter clanstvo v
upravnem odboru Sklada RS za sukcesijo in v projektnem svetu projekta Reforma slovenskega
placilnega sistema pri Banki Slovenije.

1997 — 2002 Krekova banka d.d. Maribor, clan uprave

- sodelovanje pri poslovodenju banke;

- izdelava podlag za podjetnisko analizo banke kot celote ter njenih poslovnih obmocij in podrocij;

- izdelava razvojne strategije Krekove banke d.d. Maribor za obdobje 1998 - 2000;

- opredelitev vsebine in nacina delovanja Krekove banke d.d. Maribor na podroc¢ju zakladnistva,

- skrbnistvo projekta usposobitve Krekove banke d.d. Maribor za opravljanje domacega placilnega
prometa ter projekta posodobitev informacijske tehnologije;

- vodenje projekta reorganizacije poslovanja Krekove banke d.d. Maribor;

- opredelitev procesa trzenja v Krekovi banki d.d. Maribor;

- izdelava vecine gradiva StrateSke usmeritve in projekti Krekove banke d.d. Maribor na podrocju
informacijske tehnologije v obdobju 2000 - 2002;

- opredelitev strokovnih podlag za registre strank, storitev in poslov Krekove banke d.d. Maribor;

- sodelovanje pri pripravi in izvedbi razvojne naloge za Gori¢ko s podro¢ja C.R.P.O.V;

- izdelava strategije razvoja malega gospodarstva v Pomurju (strokovne podlage, osnovni koncept
s strokovnimi reSitvami in metodoloski okvir za izdelavo strategije razvoja malega gospodarstva
v Pomurju);

- sodelovanje pri izdelavi razvojnega nacrta ob&in Lendava, Crensovci, Odranci, Turniée in
Kobilje.

Predsedovanje nadzornemu svetu Krekove pooblaséene investicijske druzbe Klas d.d., Maribor in
njene pravne naslednice Zvon dva d.d., Maribor ter ¢lanstvo v nadzornem svetu podjetja
Dravske elektrarne d.o.o., Maribor.

2003 — 2007 Financno in poslovno svetovanje d.o.o. Murska Sobota (od zacetka 2006: VESCINA

d.o.o., Andrejci 33A), direktor in vodja projektov —

- pripravljanje strokovnih podlag ter izvedbenih metod in tehnik za storitve podjetja (PROFIP,
PRIHOD, OSVET, PARSVET, HITSVET in BANSVET) ter svetovanje podjetjem;

- vodenje in izdelava vecine elaborata za konsolidiranje financiranja srednje velike d.d.;

- predavanja na strokovnih seminarjih (letna porocila, grozdenje, finance);

- izdelava strokovnih gradiv: Zamisel (model) celovitega projekta VVzpostavitev in zagon severne
obrtno industrijske cone Murska Sobota in Model celovitega trzenja Severne obrtno industrijske
cone Murska Sobota;

- analiza ekonomske upravicenosti ustanavljanja odvisnih prodajnih druzb Varstroj d.d. Lendava v
tujini.

Od 09.06.2007 upokojenec!
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